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顺丰控股投资价值分析

日期:2026/5/10 股票: 顺丰控股 (002352.SZ)

顺丰控股作为中国物流行业的龙头企业，通过直营模式构建的强管控能力与重资产网络，稳固占据高端
时效件、中高端经济件等细分市场首位。公司已从单一快递服务提供商成功转型为综合物流服务商，
2025年营收规模首次突破3000亿元，达3082.3亿元，同比增长8.4%；净利润111.2亿元，同比增长
9.3%。作为国内首家A+H上市的快递物流企业，顺丰控股在时效件市场份额达64%，中高端经济件市
场份额达51%，均稳居行业首位。其核心竞争力来源于直营模式下的全链路管控能力、亚洲最大的航空
货运枢纽鄂州花湖机场的运营能力，以及覆盖全球95个国家及地区的物流网络。在行业从"价格
战"向"价值战"转型的关键期，顺丰控股通过结构性降本增效和业务结构优化，实现了盈利能力的持续提
升，2025年毛利率为13.74%，净利率为3.58%，ROE为11.51%。然而，公司经营性现金流同比下
滑14.39%至276亿元，应收账款激增10.72%至290.4亿元，短期偿债能力承压。技术分析显示，顺
丰控股当前股价处于箱体震荡区间，A股37.7元（截至2026年5月8日收盘），面临38.3元（回购均
价）的关键压力位。综合PE/PB/DCF估值方法，顺丰控股当前估值处于历史低位，具备一定安全边际。
在短期投资建议上，可采取震荡区间内的波段操作策略；长期则看好其从规模驱动向价值驱动的战略转
型红利以及全球化布局带来的增长潜力。风险方面，需关注快递行业价格战压力、国际地缘政治风险以
及高油价带来的成本压力。

 核心摘要

市场地位

国内首家A+H上市快递物流企业，高端时效件市场份额达64%，中高端经济件达
51%，稳居行业首位。

财务表现

2025年营收突破3000亿元，达3082.3亿元，净利润111.2亿元，毛利率和净利率均稳
步提升。

核心优势

直营模式保障服务品质，鄂州花湖机场构建亚洲最大航空货运枢纽，全球化网络覆盖95

个国家及地区。



一、公司概况：业务模式、市值、护城河及行业地位

1.1 业务模式与核心优势

顺丰控股采用直营模式，构建了覆盖国内339个地级行政区和2789个县级行政区的完整物流网络。公
司核心业务包括时效快递、经济快递、快运、冷运及医药、同城即时配送、国际快递、国际货运及代
理、供应链等，形成了"六边形战士"般的多元化业务结构。2025年，顺丰控股各业务板块协同发展，
共同支撑了公司业绩的稳健增长：

时效快递：作为顺丰的压舱石业务，2025年营收达1310.5亿元，同比增长7.2%，服务品质和品牌
溢价能力持续领先。

经济快递：聚焦中高端电商市场，2025年营收达320.5亿元，同比增长17.6%，成为公司业务量增
长的主要驱动力。

快运业务：深耕工业生产领域，2025年营收达421.3亿元，同比增长11.9%，货量规模同比增长超
过20%。

同城即时配送：把握"即时零售"爆发红利，2025年营收达127.2亿元，同比增长43.4%，首次实现
年度盈利。

供应链及国际业务：2025年实现营收729.4亿元，同比增长3.5%，其中核心跨境供应链业务（剔
除KLN国际货代业务）同比增长32.3%，成为公司第二增长曲线。

 2025年各业务板块营收构成

顺丰控股的核心竞争优势主要体现在以下几个方面：



直营底盘稳固：直营模式使顺丰能够对全链路进行强管控，确保服务品质和时效性，形成了难以复
制的竞争壁垒。

重资产网络优势：公司运营管理着亚洲最大规模的货运机队，参与投建并运营亚洲第一大航空货运
枢纽——鄂州货运枢纽。截至2025年底，顺丰已在鄂州枢纽开通59条国内货运航线和22条国际货
运航线，全货机在鄂州货运枢纽起降超3万个航班架次，同比增长11%。鄂州枢纽转运中心拥有全
长52公里的智能分拣线，每小时峰值能处理28万件快递，大幅提升了物流效率。

科技赋能能力：截至2025年底，顺丰生效中及申报中的专利达4,134项，软件著作权2,530个，其
中发明专利数量占专利总量的63%。公司自主研发物流领域专属大模型，覆盖预测、规划、营销、
履约等30多个核心业务场景，投入使用各类AI认知决策智能体超5,000个，驱动公司内部全链运营
智能化升级。

全球化布局：顺丰控股聚焦"亚洲唯一，全球覆盖"战略，快递、货运及供应链业务拓展至海外95个
国家及地区，国际小包服务触达全球200个国家和地区，打通海内外物流通道。

 概念示意图


亚洲唯一，全球覆盖

全球化战略布局

1.2 市值规模与行业地位

截至2026年5月8日收盘，顺丰控股A股报收于37.7元，总市值达1899.87亿元，在物流板块市值排名
第一，在两市A股市值排名90位。公司拥有超过235万活跃月结客户及超过7.6亿个人会员，服务网络
覆盖全球200多个国家和地区。

在行业地位方面，顺丰控股持续领跑各细分赛道：

时效件市场：2024年市场份额达64%，稳居行业首位。

中高端经济件市场：2024年市场份额达51%，同样占据领先地位。

零担快运、冷运医药、同城配送：在各自领域均处于国内或亚洲领先地位。

国际业务：在亚洲及欧美核心流向的快递时效已对标全球领先水平，凭借跨境空海运优势与海外仓
配服务，有效支持了众多中高端企业及跨境电商客户的出海需求。



 2024年细分市场占有率

顺丰控股的稀缺性价值体现在其独特的网络资源和全链路服务能力。公司是《财富》世界500强中唯一
上榜的中国民营快递企业，MSCI ESG评级跃升至AA级，在全球四大综合物流服务商中排名第一。此
外，顺丰控股作为A+H上市公司，拥有更强的融资能力和国际化视野，为其全球化布局提供了有力支
撑。

 关键结论

顺丰控股是《财富》世界500强中唯一上榜的中国民营快递企业，MSCI ESG评级跃升至AA

级，在全球四大综合物流服务商中排名第一，体现了其独特的稀缺性价值。

二、财务数据：营收趋势、利润、资产负债与现金流等

2.1 营收增长与盈利能力

顺丰控股近年财务表现稳健，营收规模持续扩大，盈利能力稳步提升：

 营收与净利润趋势 (2023-2025)



财务指标 2023年 2024年 2025年 同比变化

营业收入(亿元) 2584 2844.2 3082.3 8.4%

归母净利润(亿元) 82.34 101.70 111.17 9.3%

扣非归母净利润(亿元) 71.33 91.45 92.64 1.29%

毛利率 13.5% 13.3% 13.74% +0.4pct

净利率 3.2% 3.6% 3.58% +0.02pct

ROE 9.19% 10.20% 11.51% +1.31pct

基本每股收益(元) 1.70 2.11 2.23 +5.7%

2023年至2025年，顺丰控股归母净利润从82.34亿元增长至111.17亿元，年均复合增长率达27%。
2025年公司经营性现金流约276亿元，扣除约96亿元资产类投入后，自由现金流近179亿元，现金流
状况良好。公司分红比例持续提升，2025年现金分红比例达40%，总额约44.6亿元，加上股份回购，
合计股东回报占归母净利润约55%。

2026年第一季度业绩显示，公司延续了稳健增长态势：实现营收741.42亿元，同比增长6.14%；归
母净利润25.26亿元，同比增长13.05%；扣非净利润23.17亿元，同比增长17.42%。毛利率为
13.74%，较去年同期上升0.4个百分点；净利率为3.58%，同比提升5.78个百分点，盈利能力持续改
善。

 2026 Q1 业绩亮点



营收同比增长

6.14%

归母净利润同比增长

13.05%

毛利率同比

+0.4 pct

净利率同比

+5.78 pct

2.2 资产负债结构与偿债能力

顺丰控股的资产负债结构优化明显，财务健康度提升：

负债率持续下降：2025年末总负债1061.44亿元，资产负债率49.03%，较2024年末的52.14%

下降3.11个百分点，较2023年末的53.37%下降4.34个百分点。

有息负债大幅减少：2025年末有息负债376.73亿元，较2024年末的477.09亿元减少21.04%，
债务压力明显缓解。

偿债能力稳健：2025年末流动比率1.25，速动比率1.21，短期偿债能力尚可，但货币资金/流动负
债比例降至98.21%，接近1:1的临界点，需关注短期流动性风险。

资本开支进入回报期：2025年资产类资本开支已降至96亿元，较2021年高峰时大幅下降，公司正
逐步进入回报期，享受前期战略性投入带来的红利。

 资产负债率趋势

2.3 现金流状况与营运风险

顺丰控股的现金流状况存在一定波动，但整体仍保持健康：



经营性现金流：2025年经营性现金流净额为275.55亿元，同比下降14.39%；2026年第一季度经
营性现金流净流入为33.65亿元，同比下降17.16%，显示经营活动现金回笼能力有所减弱。

货币资金：2026年第一季度货币资金为169.92亿元，较2025年同期的270.54亿元下降
37.19%，主要受大额分红和H股配售融资后业务投入的影响。

应收账款：2025年末应收账款为290.4亿元，同比增长10.72%，应收账款 /利润比例高达
261.22%，回款风险值得关注。

存货周转率：2025年存货周转率同比下降19.76%，可能与供应链业务扩张导致库存积压有关。

 营运风险关注

经营性现金流连续下滑 (2025年: -14.39%; 2026Q1: -17.16%)

应收账款高企 (2025年末: 290.4亿元, +10.72% YoY)

货币资金大幅下降 (2026Q1: 169.92亿元, -37.19% YoY)

存货周转率下降 (2025年: -19.76% YoY)

2.4 费用控制与盈利能力改善

顺丰控股通过精益管理和结构性降本增效，实现了盈利能力的持续提升：

期间费用率优化：2025年期间费用率为8.9%，同比下降0.3个百分点，费用管控能力增强。

销售费用率变化：2025年销售费用率达39.11亿元，同比增长26.30%，主要由于公司加强销售队
伍建设，提升行业端到端供应链和国际业务的市场拓展能力。

管理费用率改善：2025年管理费用率同比下降0.2个百分点，显示管理效率持续提升。

毛利率波动：2025年毛利率为13.07%，较2024年下降0.61个百分点，但2025年第四季度毛利
率回升至14.01%，显示成本优化措施已初见成效。

 关键改善信号

尽管2025年全年毛利率有所波动，但2025年第四季度毛利率回升至14.01%，显示公司成本
优化措施已初见成效，盈利能力改善趋势明确。



三、技术分析：价格趋势、指标及支撑/阻力位

3.1 价格趋势与形态分析

顺丰控股A股（002352）当前处于箱体震荡区间，技术面呈现以下特点：

近期走势：截至2026年5月8日收盘，顺丰控股报收于37.7元，较上周的37.1元上涨1.62%。近三
个月股价在36.6-38.7元区间震荡，3月下旬探明36.27元低点后企稳。

长期趋势：近一年股价从2025年4月30日的42.62元下跌至37.10元，跌幅为12.95%；近五年从
2021年5月31日的66.16元降至37.10元，下跌幅度达43.92%。

均线系统：短期均线粘合震荡，5日均线37.93元，10日均线37.23元，20日均线37.17元，30日
均线37.06元，50日均线37.14元；200日均线45.38元，处于长期下跌趋势中。

技术形态：股价在36.6-38.7元区间形成箱体震荡，36.27元构成强支撑，38.3元（回购均价）为
近期主要压力位。周线级别已出现止跌信号，但尚未形成明确上升趋势。

 股价长期趋势分析

3.2 关键技术指标分析

顺丰控股的技术指标呈现以下特点：

RSI指标：14日RSI为51.62，处于中性区间，既不超买也不超卖。

MACD指标：DIF线在DEA线下方，绿柱持续放大，显示下跌动能仍在增强。

KDJ指标：J值从超卖区域回升至52.43，但尚未形成金叉确认反弹。

布林带分析：股价位于中轨附近，通道收窄，显示波动率降低，市场多空力量趋于均衡，可能是变
盘前兆。根据2025年9月数据，支撑位在37.58元（布林带下轨与江恩轮中轮三角形关键位交汇



处），阻力位在40.71元（江恩轮中轮四方形关键位与上涨结构底部线）。

贝塔系数：为0.51，表明股价波动率低于大盘，具有防御性特征。

 技术指标仪表盘

RSI (14)

51.62

中性

MACD

绿柱放大
看跌

KDJ

52.43

回升中

布林带

通道收窄
均衡

贝塔系数

0.51

防御性

3.3 资金流向与交易活跃度

顺丰控股近期资金流向呈现以下特点：

主力资金：5月8日主力资金净流入1.39亿元，5日内主力资金净流入约5.15亿元，显示主力资金逢
低吸筹的迹象。

散户资金：5月8日散户资金净流出8,180万元，5日内散户资金净流出约7,332万元，表明散户情绪
偏谨慎。

交易活跃度：近期日均成交量约24-32万手，日均成交额约9-12亿元，较前期有所下降。

筹码分布：筹码平均交易成本为39.81元，近期获筹码青睐，筹码集中度逐渐增加。

 资金流向分析

主力资金 (5日)

+5.15亿元
散户资金 (5日)

-7,332万元



四、市场情绪：评级、舆情与新闻影响

4.1 机构评级与目标价

顺丰控股获得多家机构积极评级：

国金证券、国海证券、华创证券等机构在2026年4月底发布的研报中均维持"买入"或"强推"评级。

平均目标价为47.92元，较当前股价有约27.11%的上涨空间。

小牛行研指出，公司2025年业绩符合预期，加大回购力度回报股东，给予"买入"评级。

 机构目标价分析

4.2 舆情与新闻影响

顺丰控股近期舆情整体偏中性，但存在结构性分化：

 正面消息

2025年净利润同比增长9.31%，2026年Q1净利润同比增长13.05%，盈利能力持续改
善。

2025年Q4毛利率回升至14.01%，显示成本优化措施成效显著。

公司回购力度加大，截至2026年5月6日，累计回购A股股份1.04亿股，耗资约39.99亿
元，回购均价38.31元，用于注销减资。

与极兔速递达成战略合作，双方将互为对方增发新股，交易金额达83亿港元，拓展东南亚市
场。



 负面消息

2025年经营性现金流同比下降14.39%至276亿元，2026Q1进一步下滑17.16%至33.65

亿元，显示现金流压力。

应收账款同比增长10.72%至290.4亿元，存货周转率下降19.76%，营运风险上升。

2025年下半年增收不增利，Q3净利润同比下滑8.53%，Q4同比仅回升至9.36%，增速放
缓。

4.3 投资者关注焦点

顺丰控股投资者当前主要关注以下方面：

 投资者关注路径

已发生 公司已累计回购A股股份超1.04亿股（占比2.07%），回购资金约40亿元，用于注
销减资，提升每股价值。

当前焦点 供应链及国际业务成为第二增长曲线，2025年剔除KLN后核心跨境业务同比增长
32.3%，增长潜力受关注。

未来观察 2025年Q4毛利率回升至14.01%，成本优化能否持续改善是关键。同时，行业“反
内卷”政策下，如何平衡份额与利润。

五、竞品对比：竞争对手市场份额和财务指标

5.1 主要竞争对手市场份额

顺丰控股在快递物流行业面临来自不同模式的竞争者，市场份额格局如下：

 时效件市场份额对比



时效件市场：顺丰控股市场份额 64%，远超中通（ 19.4%）、圆通（ 15.7%）、申通
（13.9%）、韵达（12.0%）和极兔（11.3%）。

经济件市场：2026年Q1顺丰控股市场份额7.8%（同比-0.1pct），低于申通（13.9%）、圆通
（16.0%）、韵达（12.0%）和极兔（11.3%）。

国际业务：顺丰控股国际业务收入增速为8.2%，但市场份额仍低于国际三大快递巨头（DHL、
UPS、联邦快递）。

5.2 财务指标对比

顺丰控股与主要竞争对手在财务指标上存在显著差异：

 净利润率对比 (2025年)



公司名称 营业收入(亿元) 净利润率 ROE 市盈率(TTM) 市净率

顺丰控股 3082.3 (2025) 3.58% 11.51% 16.65 1.89

中通快递 490.99 (2025) 18.8% 15.2% 12.0 1.57

圆通速递 752.77 (2025) 5.74% 10.20% 15.0 1.86

申通快递 555.86 (2025) 2.46% 9.30% 17.8 1.70

韵达股份 514.75 (2025) 2.27% 8.35% 18.0 1.65

极兔速递 880 (2025) 98.2% 未披露 未披露 未披露

顺丰控股的核心竞争优势在于其高毛利率的时效件业务和科技驱动的运营效率提升，而中通快递则凭借
其规模效应和加盟模式实现了更高的净利率和ROE。极兔速递虽然净利润增速高达98.2%，但其业务模
式更偏向于东南亚市场，与顺丰控股的全球化战略存在差异。

六、估值与健康：PE/PB/DCF估值合理性及财务健康度

6.1 估值指标分析

顺丰控股当前估值处于历史低位，具备一定安全边际：

PE(TTM)：为16.65倍，低于行业平均水平(23.05倍)，处于近5年1.49%分位，历史极低区间。

PB：为1.89倍，低于行业平均(2.08倍)，显示资产估值合理。

PS：为0.61倍，处于历史低位，反映市场对公司营收增长预期偏谨慎。

PEG：为1.7477，略高于行业平均水平(1.0592)，表明市场对公司成长性与估值的匹配度有所保
留。

 PE估值分位分析



6.2 DCF估值分析

采用DCF模型对顺丰控股进行估值分析：

自由现金流：2025年自由现金流为179亿元，假设未来5年自由现金流年均增长率为10%，5年后
稳定增长率为3%。

加权平均资本成本：假设WACC为8%，则顺丰控股的DCF估值约为2500-2800亿元，对应每股价
值约50-56元。

相对估值：市场机构预测公司2025年归母净利润中值约为117.78亿元，同比增幅为15.81%。若
以20-25倍的保守市盈率计算，顺丰控股的合理市值区间约为2356亿至2945亿元，对应每股价值
约47-62元。

 DCF & 相对估值结论

DCF估值区间:  2500 - 2800 亿元

相对估值区间:  2356 - 2945 亿元

6.3 财务健康度评估

顺丰控股财务健康度整体良好，但仍存在部分风险点：

 财务优势

资产负债率持续下降 (2025年末: 49.03%，较2023年下降4.34pct)。

有息负债大幅减少 (2025年末: 376.73亿元，较2024年末减少21.04%)。



盈利能力稳步提升 (ROE从2023年的9.19%提升至2025年的11.51%)。

 财务风险

货币资金/流动负债比例降至98.21%，接近1:1临界点，短期偿债能力承压。

应收账款/利润比例高达261.22%，回款风险值得关注。

经营性现金流连续两个季度下滑 (2025年: -14.39%; 2026Q1: -17.16%)。

七、主要风险：行业竞争风险、政策风险、地缘风险等

7.1 行业竞争风险

顺丰控股面临的行业竞争风险主要包括：

价格战压力：尽管行业已进入"反内卷"阶段，但电商快递价格竞争仍在持续，可能拖累快运/经济快
递利润率。

市场份额争夺：在经济件市场，顺丰控股市场份额仅为7.8%，远低于申通(13.9%)、圆通(16.0%)

等竞争对手，面临市场份额进一步被挤压的风险。

单票收入压力：2025年单票收入为13.7元，同比下降11.4%，主要由于产品结构变化，低价经济
件和下沉市场业务占比提升，以价换量策略明显。

7.2 政策风险

顺丰控股面临的政策风险包括：

行业监管政策：2025年国家邮政局明确反对"内卷式"竞争，依法依规整顿末端服务质量问题，可能
影响公司的市场份额扩张策略。

环保政策：顺丰控股ESG评级较高，但环保政策趋严可能增加运营成本。

数据安全政策：公司科技投入较大，AI大模型等技术应用可能受到数据安全政策的限制。

7.3 地缘风险



顺丰控股面临的地缘风险主要包括：

国际地缘政治：2025年3-4月原油价格剧烈波动，4月航油价格同比+74%，可能增加国际业务成
本。

贸易壁垒：全球贸易保护主义抬头，可能影响公司国际供应链业务的拓展。

海外经营风险：公司在东南亚、欧洲等地区布局加速，但当地政治经济环境不稳定可能带来经营风
险。

八、结论建议：短期投资建议、长期投资建议

8.1 短期投资建议（1-3个月）

基于技术面分析和市场情绪，顺丰控股短期内可采取以下策略：

操作策略：建议采取箱体震荡内的波段操作策略，等待放量突破38.7-39元压力区间后再跟进。

关键支撑位：37元（心理关口）和36.6元（近期低点）是短期重要支撑位，若跌破可能进一步下探
至36.27元。

关键阻力位：38.3元（回购均价）是近期主要压力位，若能放量突破则有望挑战40.71元阻力位。

止损设置：若股价跌破36.27元支撑位，建议止损观望。

 短期技术策略

关键支撑位

36.6 - 37.0 元
关键阻力位

38.3 - 38.7 元

操作策略：在箱体震荡区间内进行波段操作，关注支撑位和阻力位的突破。

8.2 长期投资建议（1-3年）

从长期投资价值角度，顺丰控股具备以下投资逻辑：

战略转型红利：公司已完成从"规模驱动"向"价值驱动"的战略转型，盈利质量持续提升，长期增长
确定性增强。



全球化布局优势：公司"亚洲唯一，全球覆盖"战略持续推进，国际业务作为第二增长曲线，增速显
著高于国内业务。

科技赋能效率提升：公司科技投入持续转化为运营效率提升，AI智能体超5000个，获德国红点奖等
国际奖项，科技壁垒深厚。

估值安全边际：当前PE(TTM)为16.65倍，处于近5年1.49%分位，具备一定安全边际。

 长期投资逻辑

战略转型与全球化布局是长期增长的核心驱动力，当前估值具备安全边际，可考虑分批布局，
长期持有。

长期投资建议：可考虑在37.5-39元支撑区间内分批布局，长期持有分享公司战略转型和全球化布局带
来的增长红利。止盈点可参考DCF估值和相对估值，短期关注42-43元区域，中期可考虑2700亿市值
以上区间分批止盈。

8.3 风险提示

投资顺丰控股需关注以下风险：

现金流风险：经营性现金流连续下滑，应收账款高企，可能影响公司业务扩张和股东回报能力。

国际业务风险：国际业务增速虽快，但面临地缘政治和油价波动风险，可能影响业绩稳定性。

估值修复风险：当前估值虽低，但若业绩增速不及预期，估值修复可能受阻。

政策监管风险：快递行业监管政策趋严，可能限制公司市场份额扩张策略。

九、投资总结

顺丰控股作为中国物流行业的龙头企业，已从单一快递服务提供商成功转型为综合物流服务商，2025

年营收规模首次突破3000亿元，净利润同比增长9.3%，盈利能力持续提升。公司核心竞争力来源于直
营模式下的全链路管控能力、亚洲最大的航空货运枢纽鄂州花湖机场的运营能力，以及覆盖全球95个国
家及地区的物流网络。

财务方面，公司营收规模稳步增长，净利润增速高于营收增速，毛利率和净利率均呈上升趋势，ROE从
2023年的9.19%提升至2025年的11.51%，盈利能力显著增强。资产负债结构持续优化，负债率从
2023年的53.37%下降至2025年的49.03%，有息负债大幅减少，财务健康度提升。但需关注经营性
现金流连续下滑和应收账款高企的风险。



技术面，公司股价处于箱体震荡区间，A股37.7元（截至2026年5月8日收盘），面临38.3元（回购均
价）的关键压力位。短期均线粘合震荡，200日均线45.38元，处于长期下跌趋势中。技术指标显示股
价处于中性区域，但波动率降低，可能预示变盘。

估值方面，公司当前PE(TTM)为16.65倍，处于近5年1.49%分位，具备一定安全边际。DCF估值和相
对估值均显示公司合理市值区间在2356-2945亿元，当前市值存在上行空间。

投资建议：短期建议采取箱体震荡内的波段操作策略，关注37元支撑位和38.3元压力位；长期看好公
司从规模驱动向价值驱动的战略转型红利以及全球化布局带来的增长潜力，可考虑在37.5-39元支撑区
间内分批布局，长期持有。需重点关注经营性现金流、应收账款和国际业务风险。


